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Studienarbeit aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 2,3, Friedrich-Schiller-Universitét Jena (L ehrstuhl Internationales Management), Veranstaltung:
Seminar Erfolgsbeurteilung auslandischer TochtergeselIschaften, Sprache: Deutsch, Abstract: Die
Auseinandersetzung mit dem Thema,, Verrechnungspreise” ist keineswegs neu. Wahrend

sich schon Schmalenbach 1903 mit diesem Thema habilitierte und den Begriff der pretialen
Lenkung im Hinblick auf die Funktionen von Verrechnungspreisen pragte (vgl. Kreuter 1997,

1), riickt im Zeitalter zunehmender Globalisierung und Internationalisierung das Thema
»internationale Verrechnungspreise” weiter in den Vordergrund. Verrechnungspreise sind ins
Schussfeld der Kritik geraten, weil sie nach Ansicht der Steuerbehérden oftmals missbraucht
werden, um Gewinne aus Hochsteuerlandern in Niedrigsteuerbereiche zu verschieben. Doch

die Verrechnungspreise haben nicht nur im Steuerrecht im Sinne der Einkunftsabgrenzung

ihre Funktion, sondern dienen auch in betriebswirtschaftlicher Sicht als Planungs- und
Lenkungsinstrument und sind ein wichtiger Faktor zur Beurteilung und Steuerung von
Auslandsgesell schaften. Dieser |letztgenannte Punkt der Erfolgsbeurteilung ist auch Thema

dieser Seminararbeit.

Mit der Ausbreitung des Strukturierungsprinzips im Sinne einer Profit Center Konzeption und

der Divisionalisierung von Unternehmen gewann die V errechnungsprei sproblematik zunehmend

an Bedeutung (vgl. Kreuter 1997,1). Laut eines Presseberichts der Wirtschaftspriifungs-

und Steuerberatungsgesellschaft Ernst& Y oung sind , konzerninterne Verrechnungspreise
mittlerweile fir 85 % der multinational operierenden Unternehmen die

wichtigste Steuerfrage” (vgl. www.ey.com, 2002), was ebenfalls auf die steigende Brisanz

dieses Themas hindeutet, und dies gilt nicht nur fir den steuerlichen Bereich. Denn grofe
international e Konzerne mit zahlreichen Auslandsgesellschaften sind firr den Vorstand schwer

Zu Uberschauen, so dass die Auslandsgesellschaften haufig nach ergebni sverantwortlichen

Breichen organisiert werden (vgl. Kellers/Ordelheide 1984, 103). Leistungen zwischen den
Unternehmensberei chen miissen bewertet, Erfolge gemessen, versteuert und den einzelnen

L eistungseinheiten zugerechnet werden. Die Gewinnverantwortung der Profit-Center fihrt zu

einer stérkeren Beachtung der Erfolgsermittlungsfunktion von Verrechnungspreisen (vgl.

Kreuter 1997; 44 und Pausenberger 1992, 777) und der Moglichkeit Auslandsgesellschaften

zu beurteilen. Steuerliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche Problemfelder entstehen

dadurch im Hinblick auf die richtige Bestimmung der Verrechnungspreise, der einheitlichen

und korrekten Gewinnermittlung und somit auch der Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften.
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From reader reviews:
Robyn Pugh:

Here thing why thiskind of Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von

Auslandsgesel I schaften (German Edition) are different and dependable to be yours. First of al looking at a
book is good however it depends in the content of the usb ports which is the content is as scrumptious as
food or not. Internationale V errechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German
Edition) giving you information deeper as different ways, you can find any guide out there but thereisno e-
book that similar with Internationale V errechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften
(German Edition). It gives you thrill examining journey, its open up your current eyes about the thing in
which happened in the world which is perhaps can be happened around you. Y ou can easily bring
everywhere likein area, café, or even in your way home by train. When you are having difficultiesin
bringing the published book maybe the form of Internationale V errechnungspreise und Erfol gsbeurteilung
von Auslandsgesel|schaften (German Edition) in e-book can be your choice.

Brett Munoz:

Do you among people who can't read pleasurable if the sentence chained inside straightway, hold on guys
that aren't like that. This Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von

Auslandsgesell schaften (German Edition) book is readable ssmply by you who hate those perfect word style.
Y ou will find the information here are arrange for enjoyable examining experience without leaving possibly
decrease the knowledge that want to supply to you. The writer of Internationale V errechnungspreise und
Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German Edition) content conveys objective easily to
understand by alot of people. The printed and e-book are not different in the articles but it just different
available asit. So, do you nevertheless thinking Internationale V errechnungsprei se und Erfolgsbeurteilung
von Auslandsgesellschaften (German Edition) is not loveable to be your top record reading book?

Junior Price

The book Internationale V errechnungsprei se und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesellschaften (German
Edition) hasalot of information on it. So when you check out this book you can get alot of advantage. The
book was written by the very famous author. Tom makes some research previous to write this book. This
book very easy to read you may get the point easily after looking over this book.

Ryan Moore:

This Internationale Verrechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von Auslandsgesel | schaften (German
Edition) is completely new way for you who has attention to look for some information since it relief your
hunger associated with. Getting deeper you into it getting knowledge more you know or you who still having
small amount of digest in reading this International e VV errechnungspreise und Erfolgsbeurteilung von
Auslandsgesell schaften (German Edition) can be the light food for you because the information inside that



book is easy to get through anyone. These books produce itself in the form that is reachable by anyone, yeah
| mean in the e-book web form. People who think that in publication form make them feel tired even dizzy
this e-book is the answer. So you cannot find any in reading a guide especially this one. Y ou can find what
you are looking for. It should be here for you. So, don't missit! Just read this e-book variety for your better
life and also knowledge.
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